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工程１ 工程１ 工程２ 工程２ 工程３ 工程Ｅ 工程４

１日目 ２日目 ３日目 ４日目 ５日目 ６日目

工程５

２名で１台づつ同時作業

計６名 で ３パターン
電装作業

１日２台能力のため

日程調整

リードタイム ６日間

１日２台完成

★年産１６８～１９２台

（月産１４～１６台）

休日対応により２００～２１０台

一人 １台づくり

２台セット流し

４日目 ５日目 ６日目
工程　Ｅ

工程　Ｅ
工程　Ｅ

パターン２
パターン３

パターン１

工程３ 工程Ｅ 工程４ 工程５

分業による標準化

と教育

５人セル＋１名

１日目 ２日目 ３日目 ４日目 ５日目

工程１

工程２

工程３ 工程Ｅ 工程４ 工程５

工程毎に人員配置（分業）

★分業により２つの工程を同時に行えるようになった。

★電装作業

協力会社の常駐に

より可能となった。



分業による

外段取り化

・ 工程分割

１日２台生産

１日目

ＡＭ

２日目

ＰＭ

３日目

ＡＭ ＰＭ ＰＭＡＭ

工程２
電気工事

工程３ 工程４ 工程５外工程１

外工程２

協力会社

常駐

外段取り工程：１日２台

バッファー ３台

主ラインに欠員など生じた場合

にはフォロー

工程分割 ２４０分で流す

★ ２つの外段取り工程設定で可能となった。

★ 調達リードタイムの確保

工程６
工程１

－上部

工程１

－下部
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１日目

ＡＭ

２日目

ＰＭ

３日目

ＡＭ ＰＭ ＰＭＡＭ

工程２電気工事 工程３ 工程４ 工程５
外工程

１

外工程

２

協力会社 常駐

★工程分割 ２４０分は変えず （電気工事 除く）

★一人が１日２工程を担当する。

工程６工程１-上部 工程１-下部

４日目

ＰＭＡＭ

５日目

ＰＭＡＭ
４名で 一日１台完成

年産２４０台可能（休日対応なし）

★リードタイム ５日間

（リードタイム１日増だが４名での生産可能）

分業による標準化と比べ

★省人１名

生産台数に幅を持た

せたパターン化


